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核心命题

AI 能够帮助人类更快地认识世界，《周易》帮助人类更深地理解变化，而

真正决定未来的，始终是人在变化中的选择。
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读者导语

随着人工智能越来越擅长处理数据、识别模式并预测可能结果，一个更根本的问题随之凸显：当多个选择

都具备合理依据时，究竟应当如何决定行动？概率可以帮助人理解风险，却不能替代价值判断，也不能替

人承担选择的责任。本文从这一决策困境出发，重新讨论《周易》在 AI 时代的现代意义。文章把《周易》

理解为关于变化、关系与时机的经典思想资源，并将其与人工智能的数据能力相对照。作者提出易智慧

（Yi Wisdom）及其 DUC 实践框架，即 Discover（掘）、Understand（解）与 Control（握），用以说明

个人与组织如何从发现真实情境、理解关系和变化，进一步形成行动并持续修正。DUC 不是新的占卜方

法，也不是预测技术。全文进一步以 Data、Pattern、Decision 三个层次说明 AI、《周易》与人的判断如

何互补，并讨论其在企业管理、个人发展、组织治理和《周易》教育中的可能应用。

Reader Introduction

As artificial intelligence becomes increasingly capable of processing information, identifying patterns and

estimating possible outcomes, a more difficult question comes into view: when several options appear

reasonable, who decides what should actually be done? Probability can clarify risk, but it cannot replace

value judgement or assume responsibility for action. This paper approaches that problem by

reconsidering the modern relevance of Zhouyi in the AI era. It treats Zhouyi as a foundational source of

thought about change, relationships and timing, while distinguishing it from specialised practices such as

BaZi, divination and Feng Shui. The paper introduces Yi Wisdom and its DUC practical framework:

Discover, Understand and Control. DUC describes a process of identifying the real situation,

understanding the relationships and changes at work, choosing actions within one's sphere of influence,

and continuing to adjust. It is not a new divination method or prediction technique. The paper also

develops a complementary model in which AI contributes Data Intelligence, Zhouyi contributes a

perspective on patterns and change, and Yi Wisdom supports Decision Wisdom. The central argument is

that stronger prediction does not remove the need for human judgement. It makes careful decisions,

ethical responsibility and adaptive action more important.
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中文摘要

人工智能提升了资讯处理、模式识别与趋势预测能力，但现实决策仍涉及价值、时机、关系、情境与责

任，无法完全由概率模型取代。本文从 AI 时代的决策困境出发，重新审视《周易》的现代价值，主张其意

义不应局限于预测未来，也可理解为观察变化、把握时机与提升决策品质的思想资源。文章以易智慧（Yi

Wisdom）为实践案例，提出掘、解、握（Discover–Understand–Control，DUC）框架：先发掘真实情

境，再理解关系、原因与变化，继而辨识可采取的行动并持续修正。DUC 是依据《周易》变化思想整理的

现代实践框架，并非新的占卜方法或预测技术。本文进一步提出 Data–Pattern–Decision（DPD）三层模

型，并将 AI 的数据智能、《周易》的变化与规律思维，以及易智慧的决策实践置于互补关系中，讨论其在

企业管理、个人发展、组织治理、教育及 AI 辅助易学研究中的应用可能。

关键词：周易；易智慧；人工智能；决策智慧；DUC；变化；现代实践

English Abstract

Artificial intelligence has strengthened information processing, pattern recognition and the prediction of

possible outcomes. Yet consequential decisions still involve values, timing, relationships, context,

judgement and responsibility, none of which can be fully replaced by probability models. Beginning with

this decision-making challenge, this paper reconsiders the modern relevance of Zhouyi. It argues that

Zhouyi should not be confined to the prediction of future events, but may also be understood as an

intellectual resource for observing change, recognising timing and improving decision quality. Using Yi

Wisdom as a practical case, the paper presents the DUC framework: Discover, Understand and Control.

Discover identifies the real situation and emerging patterns; Understand examines relationships, causes

and changes; Control identifies what can be acted upon, selects actions and continues to adjust. DUC is a

modern practical framework based on the change-oriented thinking of Zhouyi. It is neither a new

divination method nor a prediction technique. The paper further introduces a Data–Pattern–Decision

model and describes a complementary relationship among AI's Data Intelligence, Zhouyi's perspective on

patterns and change, and Yi Wisdom's Decision Wisdom. Possible applications are considered in

enterprise management, personal development, organisational governance, education and AI-assisted Yi

studies. The paper concludes that improved prediction cannot replace human responsibility for

judgement and action.

Keywords: Zhouyi; Yi Wisdom; Artificial Intelligence; Decision-Making; DUC; Change; Modern Practice
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全文

第一章研究背景

1.1 AI 时代为何重新讨论《周易》

进入二十一世纪以来，人工智能（Artificial Intelligence，AI）快速发展，并广泛应用于金融投资、医疗诊

断、教育、企业管理、交通运输等多个领域。借助机器学习、大数据分析及生成式人工智能，人类获取资

讯、分析数据及预测趋势的能力获得前所未有的提升。

然而，随着 AI 技术不断进步，人们也开始发现，数据分析能力的提升并未同步减少决策的不确定性。面对

复杂多变的社会环境，许多重大决策仍涉及价值判断、伦理考量、人际互动及环境变化等因素，而这些往

往难以完全量化或依赖算法处理。换言之，AI 能够提高分析效率，却未必能够直接回答“人在什么时间、什

么条件下，应当如何行动”这一根本问题。

《周易》作为中华文明的重要经典之一，自古便不是单纯研究未来吉凶的工具，而是一套观察变化、理解

规律、因时制宜的思想体系。《系辞传》指出：“穷则变，变则通，通则久”，强调世界处于持续变化之

中，人应顺应变化、调整策略，以达到长久发展的目标。这种以变化为核心的思维方式，与现代社会面对

高度不确定环境所需要的适应能力，具有一定的契合性。

因此，在 AI 时代重新讨论《周易》，并非意味着以传统智慧取代现代科技，而是思考如何运用《周易》的

变化思维，补充现代决策过程中难以量化的人文判断，使传统智慧在新的时代背景下获得新的实践价值。

1.2 AI 的发展是否会取代传统智慧

近年来，人工智能在知识获取、数据分析及模式识别等方面展现出卓越能力，使许多人开始讨论 AI 是否能

够逐渐取代传统知识体系，甚至取代人类的判断能力。

事实上，AI 的优势主要建立在大量历史数据、统计模型及概率推演之上，其本质属于信息处理与计算能力

的提升。对于具有明确规则及可量化的数据，AI 能够提供快速且高效的分析结果。然而，当决策涉及伦理

价值、文化背景、个人经验及复杂的人际关系时，AI 仍然缺乏真正意义上的主体理解与价值判断能力。
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《周易》所强调的“观象”“察变”“知时”“应机”，并非提供固定答案，而是培养观察变化、理解情势及调整行

为的能力。这种智慧并不是与 AI 形成竞争关系，而是提供另一种思考层次，使人在面对复杂问题时，不仅

依据数据分析，更能够综合环境、时机及整体关系进行判断。

因此，AI 的发展未必意味着传统智慧的消失，反而促使人们重新思考传统经典在现代社会中的价值。科技

能够提升效率，而智慧则决定方向；两者若能相互结合，将更有助于提升个人及组织面对复杂环境时的决

策品质。

1.3《周易》在现代社会的新价值

长期以来，社会大众对于《周易》的认识多集中于占卜、命理及风水等应用层面，使其容易被视为预测未

来的工具。然而，从《周易》文本及历代注释来看，其核心思想更重视变化规律、系统思维及人与环境之

间的动态关系。

现代社会的发展速度远超以往，无论个人职业规划、企业经营、投资管理或社会治理，都必须面对持续变

化与高度不确定的环境。在这样的背景下，《周易》所强调的“变易”“简易”“不易”三重思想，提供了一种兼

顾原则与变化的思维模式。

所谓“变易”，强调世界不断变化，任何事物皆处于动态演变之中；“不易”指出变化背后仍存在基本规律与原

则；而“简易”则提醒人们应透过复杂现象把握其本质，以简驭繁。这三者共同构成了一种具有系统性与整

体性的思维框架，对于现代决策、风险管理及组织发展均具有一定的启发意义。

基于此，本文提出“易智慧（Yi Wisdom）”作为现代实践案例，尝试将《周易》的变化思想转化为适用于当

代个人与组织的决策模型。其目的并非强化《周易》的预测功能，而是在 AI 时代探索一种融合传统智慧与

现代管理思维的决策框架，以回应现代社会对于高品质决策能力的需求。

学术性的研究问题（Research Questions）

AI 时代是否需要《周易》的决策智慧，而不仅仅是数据分析能力？

《周易》的核心价值是否应从“预测未来”转向“提升决策品质”？

如何以“易智慧（Yi Wisdom）”为实践案例，建构符合现代社会需求的周易决策模型？
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第二章传统周易应用的现状——从预测到决策的再思考

2.1《周易》的传统应用

《周易》作为中国最早的重要经典之一，自商周时期即与占筮活动密切相关。《周礼》《左传》《国语》

等典籍均记载了利用卦象进行国家政事、战争、祭祀及个人事务决策的实例。随着历代的发展，《周易》

的应用逐渐扩展，并形成多个重要领域，包括占卜、风水、命理及预测等。

在民间社会，这些应用不仅满足了人们对于未来的探索，也逐渐成为中华传统文化的重要组成部分。

然而，由于长期受到民间实践及商业传播的影响，大众对于《周易》的认识，也逐渐集中于“预测未来”这

一层面。

2.2当代社会对《周易》的普遍认知

目前社会大众常与《周易》相联系的应用，大致可归纳为以下四类：

（一）占卜

利用蓍草、铜钱或其他方式起卦，希望了解未来事件的发展趋势，为个人提供决策参考。

（二）风水

依据阴阳五行、八卦及空间环境之间的关系，调整居住或工作环境，以期改善人与环境之间的协调状态。

（三）命理

透过出生时间、天干地支及五行关系，分析个人的性格特质、发展潜能及人生阶段变化。

（四）预测

将《周易》应用于经济、投资、企业经营、天气变化及社会事件等领域，希望透过卦象分析未来趋势。

这些应用皆具有悠久的发展历史，并且仍广泛存在于现代社会。然而，在大众传播过程中，“预测未来”逐

渐成为《周易》最鲜明的标签，使许多人误以为《周易》的价值仅止于预测吉凶。

这种理解虽然反映了《周易》的重要应用之一，却未能完整体现其思想体系的深层内涵。
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2.3《周易》的核心价值：变化，而非宿命

《周易》的核心精神，并非建立在人生结果已经注定的宿命观，而是建立在“变化”之上。

《系辞传》指出：

穷则变，变则通，通则久。

这句话说明，当事物发展到一定阶段时，必须因应环境变化而调整；唯有能够顺应变化，才能持续发展。

因此，《周易》关注的重点，并非简单回答“未来一定会发生什么”，而是帮助人们理解：

当前所处的环境为何？

变化正如何发生？

哪些因素正在影响结果？

在这样的条件下，应采取什么行动更为适当？

换言之，《周易》所提供的是一种动态观察世界的方法，而不是静态预测未来的工具。

未来并非固定不变，而是在不同条件与选择的交互作用下不断演变。人的决策，也因此成为影响变化的重

要因素。

2.4从预测思维走向决策思维

现代社会的发展，使决策环境愈趋复杂。企业经营、投资管理、职业规划乃至公共治理，都需要在大量资

讯与高度不确定性中作出判断。

即使现代人工智能能够提供大量数据分析与趋势预测，也无法完全回答：

在众多可能性之间，应如何选择？

当环境快速变化时，应如何调整策略？

如何兼顾长期发展与当下行动？

因此，现代社会真正需要的不只是更精准的预测，更需要更高品质的决策能力。
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从这一角度来看，《周易》的价值并不局限于预测未来，而是在于通过对变化规律的理解，帮助人们在复

杂环境中提升判断能力，并根据时势变化作出适当调整。

因此，本文认为，《周易》的现代意义应从“预测工具”进一步发展为“决策智慧”，使其能够回应当代社会对

于复杂决策与持续应变的需求。

2.5本文的研究观点

基于上述讨论，本文提出以下观点：

《周易》的现代价值，不应仅被理解为预测未来的工具，而应视为一种帮助人们理解变化、把握时机及提

升决策品质的智慧体系。

基于这一观点，本文进一步以“易智慧（Yi Wisdom）”作为现代实践案例，提出 Discover（发掘）—

Understand（理解）—Control（掌握） 的决策模型，探讨如何将《周易》的哲学思想转化为适用于 AI 时

代个人成长、企业经营及组织管理的现代决策框架。

《周易》的现代价值在于决策智慧，而不仅是预测功能

第三章 AI 时代的决策困境——数据智能与决策智慧的互补

3.1 AI 推动决策进入数据时代

近年来，人工智能（Artificial Intelligence，AI）快速发展，深刻改变了现代社会的决策模式。无论是企业

经营、金融投资、医疗诊断，还是公共治理，AI 都能够借助海量数据分析与机器学习技术，提高资讯处理

效率，并为决策提供重要参考。

相较于传统的人工作业，AI 具有以下几项优势：

（一）快速分析海量数据

AI 能够在极短时间内处理大量历史数据，并从中识别潜在规律，突破人类分析能力的限制。

（二）建立预测模型

透过机器学习及深度学习技术，AI 能够建立各类预测模型，对市场趋势、消费行为及风险变化进行分析与

预测。
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（三）计算概率与风险

AI 能够依据统计模型计算不同方案发生的可能性，协助决策者评估风险，提升决策效率。

（四）持续学习与优化

随着数据不断累积，AI 模型能够持续修正参数，提高预测表现，使决策系统具备动态优化能力。

因此，在现代社会，AI 已经成为重要的辅助决策工具。

3.2 AI 决策的局限性

虽然 AI 具有卓越的数据分析能力，但其决策基础主要建立于历史资料、统计规律及算法模型，其本质仍属

于基于数据的推论系统。

然而，人类现实中的许多重大决策，并不仅仅涉及数据分析，而同时包含价值判断、伦理原则、文化背景

及人与环境之间复杂的互动关系。

例如：

面对多个皆具有经济效益的投资方案，AI 能够计算不同方案的报酬率与风险，却无法回答：

哪一种选择更符合企业长期发展的价值？

是否应为了社会责任而放弃短期利益？

当合作伙伴之间发生利益冲突时，应如何权衡？

在风险相近的情况下，何者更符合当前时机？

这些问题并不存在唯一的数学答案，而需要综合人的经验、价值观、情境判断及对整体变化的理解。

因此，AI 能够提高分析能力，却无法完全取代人类对于复杂情境的综合判断。

3.3《周易》的决策智慧

《周易》的价值，并不在于提供固定答案，而是在于帮助人们理解变化。

《系辞传》指出：

《易》穷则变，变则通，通则久。

Yi
 W

isd
om

 C
ul
tu
re



Yi Wisdom Culture | Research & Publications

10

这一思想强调，当环境发生变化时，人应主动观察、理解变化，并调整自己的行为，而不是拘泥于既有模

式。

《周易》关注的问题并非：

未来一定会发生什么？

而是：

当前处于什么样的变化阶段？

哪些因素正在影响整体局势？

哪些条件正在形成？

在这样的环境下，应如何行动才能顺应变化？

因此，《周易》的核心并不是预测未来，而是培养人在复杂环境中的观察能力、判断能力与应变能力。

这种决策智慧，与现代 AI 的数据分析能力形成不同但互补的思维层次。

3.4从数据智能走向决策智慧

随着 AI 不断提升预测能力，人类真正的竞争优势，逐渐不再只是掌握更多资讯，而是如何在大量资讯中作

出更恰当的判断。

现代决策可视为两个层次：

第一层：数据智能（Data Intelligence）

主要回答：

发生了什么？

未来可能发生什么？

哪一个方案成功概率较高？

这一层面属于 AI 最擅长的领域。

第二层：决策智慧（Decision Wisdom）
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则进一步思考：

为什么要这样选择？

此时是不是最佳时机？

如何兼顾个人、组织与环境之间的整体关系？

如何在变化中持续调整策略？

这一层面，需要结合价值判断、人文思维及对变化规律的理解，属于传统智慧的重要贡献。

因此，AI 与《周易》并非竞争关系，而是分别对应现代决策中的不同层面。

3.5 AI 与《周易》的互补关系

基于上述分析，本文认为，AI 时代并不会削弱《周易》的价值，反而使其现代意义更加凸显。

AI 能够提升资讯获取、数据分析及趋势预测的效率；《周易》则提供一种理解变化、掌握时机及动态调整

策略的思维框架。

两者结合，可以形成兼具客观分析与人文判断的现代决策模式：

AI 提供数据（Data）

《周易》理解变化（Change）

人作出决策（Decision）

这种互补关系并非以科技取代传统，而是在科技发展的基础上，进一步发挥传统智慧在人文判断与复杂决

策中的独特价值。

3.6本章小结

AI 时代重新定义了“决策”的内涵。数据分析能力不断增强，使预测更加精准；然而，真正决定行动方向

的，仍是人对于价值、时机与变化的综合判断。

因此，本文认为，《周易》的现代价值，不在于与 AI 竞争预测能力，而在于提供一种面向复杂环境的决策

智慧。AI 负责提升“知”，而《周易》帮助深化“智”；前者增强信息处理能力，后者引导人在变化中作出更
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合宜的选择。这一互补关系，也为下一章提出的易智慧（Yi Wisdom）DUC（Discover–Understand–

Control）模型奠定了理论基础。

DUC（掘、解、握）是本文依据《周易》的变化思想，归纳整理的一种现代实践框架（practical

framework），用于说明《周易》如何应用于现代决策。

第四章易智慧（Yi Wisdom）的实践模型——DUC 决策框架

4.1易智慧（Yi Wisdom）的提出

前文指出，《周易》的现代价值，不应局限于预测未来，而应理解为一种帮助人们认识变化、把握时机及

提升决策品质的智慧体系。

然而，如何将《周易》的哲学思想转化为现代社会能够理解及实践的方法，仍是传统文化现代化的重要课

题。

基于多年在风水咨询、八字分析、卜筮实践及企业顾问实践中的观察，本文提出“易智慧（Yi Wisdom）”作

为《周易》现代实践的一种应用框架，并归纳出“掘、解、握”（Discover–Understand–Control，简称

DUC）三阶段决策模型，以协助个人及组织在复杂环境中提升决策品质。

DUC 并非新的占卜方法，也不是预测未来的技术，而是依据《周易》“观象、察变、知时、应变”的思想，

将传统智慧转化为现代决策流程。

4.2 DUC 模型的构成

（一）Discover（掘）——发掘变化

“掘”的核心，在于认识问题，而不是急于寻找答案。

《周易》强调“观乎天文，以察时变；观乎人文，以化成天下”，说明人在行动之前，应先充分观察环境与

变化。

因此，Discover 阶段主要包括三个层面：

发掘自身现况（Self）
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发掘外部环境（Environment）

发掘变化趋势（Change）

这一阶段强调全面理解情境，而非依据单一事件作出判断。

例如：

企业面对业绩下滑时，并非立即调整价格，而应先分析市场需求、竞争环境、内部资源及组织能力，找出

真正的问题来源。

同样地，在个人咨询中，也需要先了解个人特质、家庭环境、事业阶段及外部条件，而不是直接给出建

议。

（二）Understand（解）——理解变化

完成观察之后，下一步是理解变化。

《周易》认为，任何结果的形成，都来自不同因素之间持续互动。

因此，“解”并不是解释吉凶，而是理解：

为什么会形成目前的局势？

哪些因素正在影响变化？

哪些关系彼此促进？

哪些关系彼此制约？

这一阶段强调建立系统性的思考，而不是寻找单一原因。

无论是八字、风水或卦象，其真正价值并非告诉人未来如何，而是帮助理解人与环境之间的互动关系。

因此，Understand 阶段，是从“看到现象”进入“理解规律”。

（三）Control（握）——掌握变化

《周易》并不主张消极等待未来，而强调“知变而应变”。

因此，DUC 模型的第三阶段，是根据前两阶段所得出的理解，制定适当行动。
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Control 主要包括：

选择行动方案

调整策略

持续观察结果

根据变化不断修正

这一过程并非一次性的决策，而是一种动态循环。

由于环境持续变化，因此决策也必须持续优化。

这正体现《周易》“变易”思想的现代应用。

4.3 DUC 模型与传统预测思维的差异

传统对于《周易》的理解，多以“预测结果”为核心。

而 DUC 模型则将重点放在“提升决策品质”。

两者最大的区别，在于：

传统预测模式 DUC 决策模式

关注未来结果 关注当前变化

强调吉凶判断 强调环境分析

寻找唯一答案 提供多元决策参考

回答“会发生什么” 回答“应如何行动”

一次性预测 持续动态调整

因此，DUC 并非否定传统预测，而是进一步将《周易》的变化思想应用于现代决策过程。
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4.4 DUC 模型的实践应用

为了说明 DUC 模型的应用方式，以下结合匿名案例进行说明。

案例一：企业办公室风水调整

某中小企业连续两年营收停滞，希望通过风水改善经营表现。

传统风水咨询可能直接建议调整办公室坐向、财位或办公桌位置。

然而，在 DUC 框架下，咨询首先进入 Discover 阶段，除了勘察办公环境外，也进一步了解企业组织结

构、团队协作模式及经营策略。

进入 Understand 阶段后，发现问题不仅来自空间布局，还包括部门沟通效率不足及管理流程不清，风水

环境只是影响因素之一。

最后，在 Control 阶段，除了调整办公环境外，同时建议优化部门配置、改善沟通机制及重新规划工作流

程。

半年后，企业内部协作效率提升，经营表现亦逐步改善。

这一案例说明，风水在 DUC 模型中并非独立解决方案，而是整体决策过程中的一个组成部分。

案例二：八字职业发展咨询

一位咨询者计划转换职业，希望了解未来发展方向。

传统命理咨询多聚焦于事业运势分析。

在 DUC 模式中，首先透过八字了解其性格特质、优势及当前人生阶段（Discover）；进一步结合教育背

景、工作经验及产业趋势进行综合分析（Understand）；最后共同制定职业转换计划，包括学习方向、转

职时机及能力培养（Control）。

最终，咨询重点并非断定某职业必然成功，而是帮助咨询者在现有条件下作出更符合自身发展的决策。

案例三：卜筮辅助重大决策

一位企业负责人面临两项投资方案，希望借助《周易》进行判断。

咨询过程中，卦象并未被视为决定性的答案，而是作为理解当前情势的一种参考。

Yi
 W

isd
om

 C
ul
tu
re



Yi Wisdom Culture | Research & Publications

16

结合企业资源、市场环境及风险分析，最终形成多维度的决策建议。

在 DUC 模型下，卦象提供的是对变化趋势的观察，而最终决策仍需综合现实条件、组织能力及风险承受程

度。

因此，《周易》的作用并非替代决策，而是提升决策过程中的思考深度。

4.5本章小结

本文提出的“掘解握”（DUC）模型，是以《周易》变化思想为基础所建构的现代实践框架。它并非新的预

测技术，也不是对传统易学的替代，而是尝试将《周易》“观象、察变、知时、应变”的核心理念，转化为

适用于现代社会的决策流程。

在这一框架下，风水、八字及卜筮不再只是独立的预测工具，而是协助人们认识环境、理解变化及优化行

动的不同切入点。DUC 强调的是持续学习与动态调整，使《周易》从传统应用进一步延伸至企业管理、个

人成长及 AI 时代的决策实践，为中华传统智慧的现代化提供了一种可讨论、可实践的应用路径。

第五章 AI ×周易 ×易智慧——现代决策体系的整合模型

5.1 AI 时代需要新的决策框架

随着人工智能技术不断发展，现代社会已进入以数据驱动（Data-Driven）的决策时代。企业能够通过人工

智能分析市场趋势，政府能够利用大数据制定公共政策，个人亦可借助智能系统获取即时资讯与风险评

估。

然而，资讯的增加并不必然带来更好的决策。面对复杂且快速变化的环境，决策者仍需回答一些无法仅依

赖数据解决的问题，例如：

在多个可行方案中，应如何取舍？

短期利益与长期发展应如何平衡？

如何兼顾组织目标、社会责任与个人价值？

当环境发生变化时，应如何调整策略？

因此，现代决策不仅需要数据分析能力，也需要理解变化、综合判断及持续应变的能力。
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基于此，本文提出整合 AI、《周易》与易智慧（Yi Wisdom）的现代决策模型，以回应 AI 时代复杂决策的

需求。

5.2 AI、周易与易智慧的角色定位

本文认为，三者并非相互替代，而是在现代决策中承担不同但互补的功能。

系统 核心功能 回答的问题

AI(Artificial Intelligence) 数据分析（Data Intelligence） 发生了什么？未来可能发生什么？

《周易》 变化规律（Pattern Intelligence）
为什么会发生变化？变化的方向为

何？

易智慧（Yi Wisdom） 决策实践（Decision Wisdom） 在当前条件下，应如何行动？

在这一模型中：

（一）AI——数据智能（Data Intelligence）

AI 负责收集、整理及分析大量资讯，通过算法识别趋势、计算概率并预测不同方案的可能结果，为决策提

供客观依据。

AI 的优势在于速度、规模及计算能力，但其分析主要建立于数据与模型之上。

（二）《周易》——规律智能（Pattern Intelligence）

《周易》关注的是事物之间的关系、变化规律与时机。

它并非提供确定性的未来答案，而是帮助人们理解：

当前所处的发展阶段；

环境之间的互动关系；

哪些因素推动变化；

哪些条件需要调整。

因此，《周易》提供的是一种认识复杂系统与动态变化的思维框架。
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（三）易智慧——决策智慧（Decision Wisdom）

易智慧（Yi Wisdom）建立在 DUC（Discover–Understand–Control）模型之上，将 AI 提供的数据分析及

《周易》的变化思维，进一步转化为具体行动。

其核心目标包括：

发掘问题（Discover）；

理解变化（Understand）；

制定行动（Control）。

因此，易智慧不仅强调理解，更重视行动与持续优化，使决策形成动态循环。

5.3 AI ×周易 ×易智慧的整合模型

综合前文分析，本文提出现代决策可分为三个层次：

第一层：数据（Data）

AI 负责快速收集与分析资讯，协助决策者认识客观事实及各种可能性。

第二层：规律（Pattern）

《周易》帮助决策者观察变化规律，理解人与环境之间的互动关系，把握时机及整体趋势。

第三层：决策（Decision）

易智慧透过 DUC 模型，将资讯分析与变化理解整合为实际行动，并根据环境变化持续修正策略。

这一模型可表示如下：

此架构显示，现代决策并非单纯依赖 AI 的预测结果，也不是仅依据传统经验，而是在数据、规律与人文判

断之间建立协同关系。

5.4现代应用场景

上述整合模型可应用于多个领域：
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（一）企业管理

AI 分析市场与营运数据，《周易》协助理解产业环境与组织变化，管理者运用易智慧制定策略并持续调

整。

（二）投资决策

AI 提供市场资讯与风险分析，《周易》帮助理解市场节奏与变化趋势，投资者则依据自身目标与风险承受

能力作出决策。

（三）个人发展

AI 可协助整合学习资源与职业资讯，《周易》帮助理解个人所处阶段与外部环境，易智慧则引导个人制定

成长路径并持续优化。

（四）组织治理

组织在面对快速变化时，可结合 AI 的数据监测、《周易》的整体思维及易智慧的实践框架，提高决策品质

与组织韧性。

5.5本章小结

本文提出的 AI × 周易 × 易智慧 整合模型，并非主张以人工智能取代传统智慧，也不是以《周易》取代科

学分析，而是强调三者在现代决策中的互补关系。

AI 提升了人类获取资讯与分析数据的能力；《周易》提供理解变化、把握时机及系统思考的方法；易智慧

透过掘、解、握（DUC）框架，将两者转化为可执行、可持续优化的决策实践。

因此，本文认为，未来决策的发展方向不应局限于“更精准的预测”，而应迈向“更高品质的决策”。在 AI 与

传统智慧相互融合的背景下，《周易》的现代价值，不仅在于延续其文化传承，更在于为个人、组织及社

会提供一种面向复杂环境的决策思维，为 AI 时代探索兼具科技理性与人文智慧的新路径。

5.6 DPD 决策三层模型

本文进一步提出 DPD 决策三层模型（Data–Pattern–Decision Model），以说明现代决策体系的三个能力层

次：Data（数据）、Pattern（规律）与 Decision（决策）。
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DPD 属于理论层，用于解释现代决策所需要的数据理解、规律判断与行动选择；DUC 属于实践层，用于说

明个人或组织如何通过掘、解、握完成具体决策。两者形成上下对应的结构，使数据分析、变化理解与行

动调整能够纳入同一决策框架。

第六章未来展望——《周易》现代化的发展路径

6.1从传统经典迈向现代实践

《周易》作为中华文明的重要经典，历经数千年的发展，其思想不仅影响哲学、政治、医学及管理，也深

刻塑造了中华文化对于自然、社会与人生的整体认知。

进入人工智能时代，人类获取资讯与分析数据的能力不断提升，但面对复杂环境时，对于价值判断、变化

理解及长期发展的思考仍具有不可替代的重要性。因此，《周易》的现代化，不应仅停留于传统文化的保

存，更应思考如何回应现代社会的发展需求，使经典智慧能够在新的时代背景下持续发挥作用。

本文认为，《周易》的现代发展，可从教育、产业、科技及国际传播等多个方向持续推进。

6.2《周易》教育的现代转型

目前，《周易》的学习仍主要集中于经典注释、义理研究及传统术数应用，对于一般社会大众而言，学习

门槛相对较高。

未来，《周易》教育可进一步结合现代教学理念，将抽象哲学转化为系统化、实践化的学习模式。例如，

将变化思维、系统思考、风险管理及决策分析等内容融入课程设计，使学习者不仅理解经典，更能够将其

应用于生活、管理及组织实践。

本文提出的易智慧（Yi Wisdom）“掘、解、握（DUC-Discover–Understand–Control）”实践框架，即尝试

将《周易》的思想转化为现代决策流程，为《周易》教育提供一种应用性的教学模式。

6.3企业决策与组织管理

现代企业面对全球化竞争、科技创新及市场快速变化，需要不断提升组织的应变能力。

传统管理工具能够提供流程优化及绩效分析，而《周易》则提供观察整体环境、理解变化规律及掌握发展

时机的思维方式。
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未来，《周易》可进一步结合企业管理、策略规划、风险评估及组织发展，形成兼顾数据分析与系统思维

的管理模式。

本文所提出的 AI × 周易 × 易智慧整合模型，亦可作为企业面对复杂决策时的一种辅助框架，为组织提供

更具整体性的决策参考。

6.4人才培养与领导力发展

未来社会对于人才的要求，将不仅限于专业知识，更重视跨领域整合能力、系统思维及持续学习能力。

《周易》强调“知变、应变、善变”，其核心思想有助于培养领导者面对复杂问题时的整体观察能力、情境

判断能力及动态调整能力。

因此，《周易》的现代应用，可进一步延伸至领导力发展、团队管理及人才培养等领域，使传统智慧成为

现代管理教育的重要补充。

6.5 AI 辅助周易研究

人工智能的发展，也为《周易》的研究带来新的可能性。

未来可利用自然语言处理（Natural Language Processing）、知识图谱（Knowledge Graph）、机器学习

（Machine Learning）及大数据分析等技术，协助整理历代《周易》文献、比较不同版本注释、分析经典

概念之间的关联，提升研究效率，并为学术研究提供新的工具。

然而，应当强调的是，AI 能够辅助资料整理、文本分析及知识发现，却无法完全取代研究者对于经典思想

的理解、诠释及价值判断。

因此，未来的发展方向应是 AI 辅助《周易》研究（AI-assisted Yi Studies），而非由 AI 取代《周易》的思

想体系。

6.6推动《周易》的国际传播

随着世界对东方哲学、中华文化及系统思维的关注不断提高，《周易》不仅具有文化传承价值，也具备跨

文化交流的潜力。

未来，《周易》的国际传播可从三个方向推进：
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第一，建立现代学术语言，减少神秘化与宿命论的表达，使国际社会能够从哲学、管理学、复杂系统及决

策科学等角度理解《周易》。

第二，加强跨学科研究，促进《周易》与人工智能、管理学、心理学、教育学及复杂系统科学等领域的交

流。

第三，建立现代实践体系，将《周易》的思想转化为能够应用于企业管理、领导力培养、个人成长及社会

治理的方法，使传统经典真正融入现代生活。

在此过程中，易智慧（Yi Wisdom）可作为一种实践案例，持续探索《周易》现代应用的可能性，并透过

实践经验不断修正与完善。

结论

本文从人工智能时代的决策需求出发，重新探讨《周易》的现代价值，并提出 AI × 周易 × 易智慧的整合

观点，以及 DPD（Data–Pattern–Decision）理论模型与 DUC（Discover–Understand–Control）实践框

架，尝试说明《周易》如何回应现代社会面对复杂环境与高度不确定性的挑战。

本文并非否定《周易》传统占筮、风水或命理等应用价值，而是认为，在 AI 时代，《周易》的意义可以进

一步延伸至变化思维、系统观察及决策实践，为个人、组织及社会提供新的思考路径。

未来，《周易》的现代化，应建立在尊重经典、结合科技、回应现实需求及持续实践验证的基础上，使传

统智慧能够与现代科学形成互补关系。

《周易》的现代价值，不在于追求对未来的绝对预测，而在于培养人在变化中观察、理解与行动的能力。

人工智能能够增强人类处理信息的能力，而《周易》则有助于深化人类面对变化时的思考与判断。两者相

互结合，不仅有助于提升决策品质，也为中华优秀传统文化的创造性转化与创新性发展提供了新的研究方

向。

AI 能够帮助人类更快地认识世界，《周易》帮助人类更深地理解变化，而真正决

定未来的，始终是人在变化中的选择。
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术语层级与编辑规则

概念 网站出版中的定位

Yi Jing / Zhouyi 易经／周易
关于变化的基础经典、原则与哲学，不作为 Divination

的同义词。

BaZi 八字 理解个人模式、倾向、时机与处境变化的专业系统。

Divination 占卜／卜筮 针对具体问题或情境进行观察的特定实践。

Feng Shui 风水 考察人与空间、环境之间关系的专业系统。

DUC 掘解握
应用与决策方法：Discover、Understand、Control；并

非新的占卜或预测技术。

Yi Wisdom 易智慧 整合传统智慧、变化理解与现代决策的整体框架。
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